
T R I B U N A L S U P E R I O R D E J U S T I C I A
D E L A C I U D A D A U T O N O M A D E B U E N O S A I R E S

Resolución del TSJ

Número: 
Buenos Aires, 

Referencia: Aprueba el Plan Quinquenal de Auditoría Interna para los ejercicios 2023-2027

 
Visto: El Expediente Electrónico EX-2022-30344-TSJ-DMEAYA; y 
 

Considerando:
 
En el legajo electrónico del visto tramita el Plan Quinquenal de Auditoría Interna para los ejercicios
2023-2027.
 
A tal fin, la Sra. Asesora de Control de Gestión elaboró el correspondiente programa de objetivos
y acciones, y lo propuso a la Presidente del Tribunal.
 
La Asesoría Jurídica se pronunció mediante su dictamen DT-2023-3448-TSJ-AJURIDICA, sin
formular observaciones.

 
EL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

RESUELVE:
 
1. Aprobar el Plan Quinquenal de Auditoría Interna para los ejercicios 2023-2027, según el
detalle de objetivos y acciones obrantes en los Anexos I y II, que forman parte de la presente
como archivo embebido.
 
2. Mandar se registre y se comunique a quien corresponda.







1 Relevamiento de las Areas objeto de Auditoria 2023 2024 2025 2026 2027


a Entrevistas a Funcionarios, cuestionarios a Areas 


Obtener información de base . Relevamiento Funcional. Identificar los procesos
y acciones, debilidades y áreas críticas. Conocer y comprender los
procedimientos y acciones implementadas a fin de dar cumplimiento a las
misiones y funciones  de cada área.


DCC OYM CFJ capacitacion CFJ Becas DCONTADURIA


2 Acciones vinculadas a revisión aspectos financieros


a
Determinar la pertinencia, suficiencia y confiabilidad de los egresos registrados a partir
de una muestra de aquellos pagos de tracto sucesivo y servicios publicos


Analisis de muestra de pagos a proveedores, servicios publicos y/o
capacitadores.


Proveedores Servicios publicos
Locaciones de 


servicios
Capacitadores Proveedores


b
Determinar la pertinencia, suficiencia y confiabilidad de los egresos registrados a partir
del control de la información financiera y seguimiento de la emisión de estados de
ejecución presupuestario


Seguimiento de la ejecución presupuestaria respecto de egresos vinculados al
Inc. 1 Gastos en personal  - Liquidacion y pago de cargas sociales


Inc 1 Cargas 
sociales 


Inc 1 Cargas sociales 
Inc 1 Cargas 


sociales 
Inc 1 Cargas sociales 


Inc 1 Cargas 
sociales 


c
Determinar la pertinencia, suficiencia y confiabilidad de los ingresos de fuente de
Recursos de Quejas   


Verificar el cumplimiento de la normativa aplicable al caso a partir de la toma
de una muestra de ingresos por Recursos de queja. Eveluacion del uso de los
fondos disponibles y su correspondiente registro contable. 


Recursos de queja Recursos de queja


d Verificar la integridad de saldos de proveedores al cierre del ejercicio
Evaluación de saldos contables de proveedores mediante circularizacion a
proveedores - confirmaciones de terceros-  


Circularizacion 
proveedores


Circularizacion 
proveedores


Circularizacion 
proveedores


Circularizacion 
proveedores


Circularizacion 
proveedores


e Verificar la integridad de saldos de inversiones, al cierre Evaluacion de saldo contable 
Evaluacion de 


saldo
Evaluacion de saldo Evaluacion de saldo


f Evaluar la razonabilidad de la ejecucion presupuestaria Verificar porcentajes de ejecucion, correccion de imputaciones. 


Verificar 
porcentajes de 


ejecucion, 
correccion de 
imputaciones


Verificar porcentajes 
de ejecucion, 
correccion de 
imputaciones


Verificar 
porcentajes de 


ejecucion, 
correccion de 
imputaciones


Verificar porcentajes 
de ejecucion, 
correccion de 
imputaciones


Verificar 
porcentajes de 


ejecucion, 
correccion de 
imputaciones


3 Evaluar existencia y propiedad


a Verificar la existencia y propiedad de Bienes 
Verificar la existencia y propiedad de bienes registrados en el inventario 
mediante la toma de una muestra.


Muestreo por 
dependencia


Muestreo por 
dependencia


Muestreo por 
dependencia


Muestreo por 
dependencia


Muestreo por 
dependencia


PROYECTO PLAN QUINQUENAL DE AUDITORIA INTERNA 







4 Acciones de revisión de aspectos vinculados a la gestión administrativa 2023 2024 2025 2026 2027


a


Verificar el cumplimiento de la normativa aplicable respecto de la liquidación de
haberes, evaluación de procesos y controles. 
Verificar la razonabilidad de los valores liquidados y  la confiabilidad de la información. 


Selección de una muestra de casos de liquidacion de haberes - Control y
revisión de los conceptos liquidados en cada caso. Re cálculo de la liquidación
de haberes en base a la normativa y vigente y documentación contenida en el
legajo personal de cada agente. 


Liquidacion 
haberes 


conceptos titulos 
y Fondo 


compensador


Liquidacion haberes 
conceptos pemanencia 


y aporte jubilatorio


Liquidacion 
haberes conceptos 


antigüedad y 
aporte obra social


Liquidacion haberes 
basico y A. fliares


Liquidaciòn 
haberes titulos, 


retencion 
embargos y cuota 


gremial


b


Evaluar la legalidad y razonabilidad de los distintos procedimientos de compras desde la
fundamentación de la necesidad hasta la recepción de los bienes y/o servicios. (Ley
2095/DI-2021-378-DGA del 23/08/2021 / PUCG DI-2021-389-DGA del 25/08/2021
Acordada Nº 26/2021)


Seguimiento del proceso. Evaluación del cumplimiento de aspectos legales y
financieros de los procedimientos seguidos enla adquisición y adjudicación de
bienes y/o servicios mediante selección de una muestra- 


DCC DCC DCC DCC DCC


c
Comprobar las operaciones efectuadas (Altas/Bajas/Modificaciones) en relación con el
rubro bienes de uso - Cumplimento de la Acordada N° 01/2018


Selección de una muestra - Evaluacion del cumplimiento de la normativa
vigente, evaluacion de la correspondencia con registros contables.


Altas 
Bajas - registro de 


Bienes en comodato
Altas


Bajas - registro de 
bienes en comodato


Altas


d
Comprobar la aplicación de Reglamentos para la gestión de actividades en el ámbito del
CFJ. 


Relevamiento de procesos, evaluación del grado de sujecion a la normativa
vigente - Hitos de control


Capacitaciòn Becas Capacitaciòn


e
Verificar la aplicación del procedimiento de Caja Chica/Fondos a Rendir (Acordadas Nº
17/2010, 19/2011, 14/2013,16/2013, 04/2016, 18/2022).


Selección de una muestra de casos, evaluacion el cumplimiento de la
normativa aplicable. Relevamiento de procesos e hitos de control interno. 


OYM       
Ceremonial


CFJ
DIT            Gestion 


de Bienes 
OYM          Ceremonial CFJ


f
Evaluar el cumplimiento de la normativa vigente respecto de la liquidacion,pago y
reintegro de haberes del personal jubilable - RTSJ N° 079/2012 modificada por RTSJ
059/2021 y RTSJ 067/2021 


Analisis de casos - Verificar los procesos e hitos de control - Cotejo con
informacion financiera. 


analisis de casos analisis de casos analisis de casos


g
Examen de la adecuaciòn legal, financiera y tecnica en la ejecucion de contratos de obras
y servicios 


Verificaciòn, en base a una muestra, de la sujeciòn de Pliegos en la etapa de
ejecucion de contratos.


Contratos de 
tracto sucesivo


Contratos de obras 
Contratos de tracto 


sucesivo
Contratos de obras 


Contratos de tracto 
sucesivo


h
Verificar la ejecución del plan anual de compras y contrataciones, analizar los desvíos,
de existir.


Relevamiento de gastos por tipo de contratacion, evaluacion de
correspondencia con normativa vigente.


PACYC PACYC PACYC 


i
Verificar la correcta aplicación de la Acordada Nº 37/2019 - Regimen General de
Misiones Oficiales


Relevamiento de casos y analisis
relevamiento y 


analisis
relevamiento y 


analisis
relevamiento y 


analisis


j
Verificar la correcta aplicación del procedimiento de la DI 05/2011 - tarjeta corporativa DI
325/2010  - DI 344/2013


Relevamiento de casos y analisis relevamiento y analisis
relevamiento y 


analisis


k
Verificar la aplicación del Procedimiento descripto em art. 25 u (examenes) del
reglamento del TSJ


Control de ausentismo 
relevamiento y 
analisis Licencia 
por examenes


relevamiento y 
analisis Licencia por 


examenes


relevamiento y 
analisis Licencia por 


examenes


l Verificar la implementación del art. 18 de la Ley N° 104 - Plan de Transparencia Activa Relevamiento de casos y analisis
relevamiento y 


analisis
relevamiento y 


analisis
relevamiento y 


analisis







5 Gestión de seguridad Informatica 2023 2024 2025 2026 2027


a
Analizar la gestión de la seguridad informática. Este punto requerirá de la colaboración
de un/a especialista en sistemas informáticos


Relevamiento de procesos informáticos de apoyo a la gestion para futuras
auditorías, identificación de posibles debilidades y áreas críticas.


Relevamiento de 
procesos y 
diagnostico


6
Controles operativos, contables, financieros y de legalidad de Actos Administrativos del 


TSJ


a


Se propone continuar con la verificación del cumplimiento de los parametros legales,
financieros y presupuestarios mediante la aplicación de los procedimientos de control de
cuestiones formales, protocolizados y sistematizados, en los procesos de contratación de
personal y otros que la Superioridad considere pertinentes, tendientes a la producción
de dictámenes e informes preventivos y correctivos. 


Verificar aspectos legales, financieros, presupuestarios incluyendo la correcta
liquidaciòn de haberes que se proyecten. 


Analisis de casos Analisis de casos Analisis de casos 


7 Seguimiento de implementacion de recomendaciones y/o planes de mejoras


a Seguimiento de implementacion de recomendaciones y/o planes de mejoras
Verificaciòn de la implementaciòn de acciones llevadas a cabo por las areas 


auditadas como resultado de las observaciones y recomendaciones surgidas de 
los informes de auditoria


Verificaciòn de la 
implementaciòn 


de acciones 
llevadas a cabo 


por las areas 
auditadas como 
resultado de las 
observaciones y 


recomendaciones 
surgidas de los 


informes de 
auditoria


Verificaciòn de la 
implementaciòn de 
acciones llevadas a 
cabo por las areas 
auditadas como 
resultado de las 
observaciones y 


recomendaciones 
surgidas de los 


informes de auditoria


Verificaciòn de la 
implementaciòn de 
acciones llevadas a 
cabo por las areas 
auditadas como 
resultado de las 
observaciones y 


recomendaciones 
surgidas de los 


informes de 
auditoria


Verificaciòn de la 
implementaciòn de 
acciones llevadas a 
cabo por las areas 
auditadas como 
resultado de las 
observaciones y 


recomendaciones 
surgidas de los 


informes de auditoria


Verificaciòn de la 
implementaciòn de 
acciones llevadas a 
cabo por las areas 
auditadas como 
resultado de las 
observaciones y 


recomendaciones 
surgidas de los 


informes de 
auditoria








PROYECTO 


PLAN QUINQUENAL DE AUDITORIA INTERNA  


Ejercicios 2023 - 2027 


 


 El presente proyecto tiene por objeto esbozar las actividades a ejecutar por la 


Asesoría de Control de Gestión del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad 


Autónoma de Buenos Aires, durante los ejercicios 2023 a 2027, en el marco de la 


misión establecida por la Acordada 11/2005, Anexo III (b),  entender  el servicio de 


Auditoria Interna, como un sistema integral e integrado, basado en criterios de 


economía, eficiencia, eficacia y legalidad de  la gestión  administrativa, económica, 


financiera del ente. En este marco la Asesoría actúa con independencia funcional para 


elaborar y proponer a la  Presidente el presente Plan de Auditoria Interna. 


 Se entiende que la Auditoría es el proceso que consiste en reunir y evaluar de 


manera objetiva y sistemática las pruebas relativas a determinados hechos, de manera 


de garantizar la correspondencia de los mismos con los criterios establecidos. 


 En función de los recursos humanos y materiales con los que cuente el Área y 


con el objeto de cumplir con las funciones asignadas, se propone el siguiente Plan 


Operativo:  


 


1) Relevamiento de las áreas objeto de Auditoria. 


Entrevistas con funcionarios. Con el objeto de conocer y comprender los 


procedimientos y acciones implementadas a fin de dar cumplimiento a las misiones 


y funciones  de cada área. 


a) Determinación de procesos existentes, responsabilidades, riesgos.  


2023 2024 2025 2026 2027 


DCC OYM 
CFJ 


capacitación 
CFJ Becas DCONTADURIA 
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2) Acciones vinculadas a revisión aspectos financieros. 


Determinar la pertinencia, suficiencia y confiabilidad de los egresos/ingresos  


registrados a partir de: 


a) Análisis de una muestra de aquellos pagos a proveedores y/o servicios 


públicos, pagos a capacitadores.  


2023 2024 2025 2026 2027 


Proveedores  
Servicios 
públicos 


Locaciones de 
servicios 


Capacitadores Proveedores 


 


b) Control de la información financiera y seguimiento de la emisión de estados de 


ejecución presupuestario a partir de la toma de una muestra de egresos 


vinculados al Inc. 1 Gastos en personal, liquidación y pago de cargas sociales.  


2023 2024 2025 2026 2027 


Inc 1 Cargas 
sociales  


Inc 1 Cargas 
sociales  


Inc 1 Cargas 
sociales  


Inc 1 Cargas 
sociales  


Inc 1 Cargas 
sociales  


 


c) Verificar los ingresos de fuente de Recursos de Quejas y su ejecución. 


2023 2024 2025 2026 2027 


  
Recursos de 


queja 
  


Recursos de 
queja 


  
 


d) Verificación de la integridad de saldos proveedores al cierre del ejercicio 2022 


al ejercicio 2026. 


2023 2024 2025 2026 2027 


Circularización 
proveedores 


Circularización 
proveedores 


Circularización 
proveedores 


Circularización 
proveedores 


Circularización 
proveedores 


 







PROYECTO 


e) Verificar la integridad de saldos de inversiones, al cierre. 


2023 2024 2025 2026 2027 


Evaluación de 
saldo 


  
Evaluación de 


saldo 
  


Evaluación de 
saldo 


 


f) Evaluar la razonabilidad de la ejecución presupuestaria y su adecuación a 


normas vigentes verificando los porcentajes de ejecución, la corrección de las 


imputaciones detectando desvíos, de existir.  


2023 2024 2025 2026 2027 


Verificar 
porcentajes de 


ejecución, 
corrección de 
imputaciones 


Verificar 
porcentajes de 


ejecución, 
corrección de 
imputaciones 


Verificar 
porcentajes de 


ejecución, 
corrección de 
imputaciones 


Verificar 
porcentajes de 


ejecución, 
corrección de 
imputaciones 


Verificar 
porcentajes de 


ejecución, 
corrección de 
imputaciones 


 


3) Evaluar existencia y propiedad 


Verificación de la existencia y propiedad de bienes registrados en el inventario 


mediante la toma de una muestra.  


2023 2024 2025 2026 2027 


Muestreo por 
dependencia 


Muestreo por 
dependencia 


Muestreo por 
dependencia 


Muestreo por 
dependencia 


Muestreo por 
dependencia 


 


4) Acciones de revisión de aspectos vinculados a la gestión administrativa. 


Comprobar que las operaciones efectuadas se hayan adecuado a las leyes, 


normas y procedimientos aplicables a la entidad:  


a) Verificación de los procesos de liquidación de haberes, en conceptos a 


seleccionar, tanto de haberes como de descuentos, con el objetivo de verificar 


el cumplimiento de normas y reglamentos e identificar oportunidades de 


mejoras.  
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2023 2024 2025 2026 2027 


Liquidación 
haberes 


conceptos 
títulos y Fondo 
compensador 


Liquidación 
haberes 


conceptos 
permanencia y 


aporte 
jubilatorio 


Liquidación 
haberes 


conceptos 
antigüedad y 
aporte obra 


social 


Liquidación 
haberes básico 


y A. fliares 


Liquidación 
haberes títulos, 


retención 
embargos y 


cuota gremial 


 


b) Evaluar la legalidad y razonabilidad de los distintos procedimientos de compras 


desde la fundamentación de la necesidad hasta la recepción de los bienes y/o 


servicios. (Ley 2095/DI-2021-378-DGA del 23/08/2021 / PUCG DI-2021-389-


DGA del 25/08/2021/ ACO TSJ 26-2021). 


2023 2024 2025 2026 2027 


DCC DCC DCC DCC DCC 


 


c) Comprobar las operaciones efectuadas (A/B/M) en relación con el rubro bienes 


de uso. (Acordada Nº 01/2018). 


2023 2024 2025 2026 2027 


Altas  
Bajas - registro 
de Bienes en 


comodato 
Altas 


Bajas - registro 
de bienes en 


comodato 
Altas 


 


d) Comprobar la aplicación de Reglamentos para la gestión, en el ámbito del CFJ.  


2023 2024 2025 2026 2027 


Capacitación  Becas  Capacitación 


 


e) Verificar la aplicación del procedimiento de Caja Chica/Fondos a Rendir 


(Acordadas Nº 17/2010, 19/2011, 14/2013,16/2013, 04/2016, 18/2022) 


2023 2024 2025 2026 2027 


OYM       
Ceremonial 


CFJ 
DIT            


Gestion de 
Bienes  


OYM          
Ceremonial 


CFJ 


 


f) Verificar el proceso de liquidación, pago y reintegro de haberes del personal 


jubilable. RTSJ 079/2012 modificada por RTSJ 059 y 067/2021.  


 







PROYECTO 


2023 2024 2025 2026 2027 


Análisis de 
casos 


  


Análisis de 
casos 


  


Análisis de 
casos 


 


g) Examen de la adecuación legal, financiera y técnica en la  de ejecución de 


contratos  obras y/o servicios.  


2023 2024 2025 2026 2027 


Contratos de 
tracto sucesivo 


Contratos de 
obras  


Contratos de 
tracto sucesivo 


Contratos de 
obras  


Contratos de 
tracto sucesivo 


 


h) Verificar la ejecución del  plan anual de compras y contrataciones 2022, 


analizar los desvíos, de existir. 


2023 2024 2025 2026 2027 


PACYC  
  


PACYC   PACYC  


 


i) Verificar la correcta aplicación del procedimiento establecido por DI N° 


325/2010, DI N° 05/2011 y DI N° 344/2013 – Tarjeta corporativa. 


2023 2024 2025 2026 2027 


  
Relevamiento y 


análisis 
  


Relevamiento y 
análisis 


  


 


j) Verificar la correcta aplicación de la Acordada Nº 37/2019 – Régimen General 


de Misiones Oficiales.  


2023 2024 2025 2026 2027 


Relevamiento y 
análisis   


Relevamiento y 
análisis   


Relevamiento y 
análisis 


 


k) Verificar la aplicación de las instrucciones detalladas en Reglamento del TSJ, 


art. 25 U (exámenes). 


2023 2024 2025 2026 2027 


Relevamiento y 
análisis 


Licencia por 
exámenes 


  


Relevamiento y 
análisis 


Licencia por 
exámenes 


  


Relevamiento y 
análisis 


Licencia por 
exámenes 


 







PROYECTO 


l) Verificar la implementación del art. 18 de la Ley N° 104 – Plan de 


Transparencia Activa 


2023 2024 2025 2026 2027 


Relevamiento y 
análisis 


  
Relevamiento y 


análisis 
  


Relevamiento y 
análisis 


 


 


5) Gestión de seguridad informática 


Analizar la gestión de seguridad informática, identificando riesgos, controles y su 


probable impacto.  Este punto requerirá de la colaboración de un/a especialista en 


sistemas informáticos.  


2023 2024 2025 2026 2027 


    
Relevamiento 
de procesos y 


diagnostico 
    


 


6) Controles operativos, contables, financieros y de legalidad de Actos 


Administrativos del TSJ 


Se propone continuar con la verificación del cumplimiento de los parametros 


legales, financieros y presupuestarios mediante la aplicación de los procedimientos 


de control de cuestiones formales, protocolizados y sistematizados, en los 


procesos de contratación de personal y otros que la Superioridad considere 


pertinentes, tendientes a la producción de dictámenes e informes preventivos y 


correctivos.  


2023 2024 2025 2026 2027 


Análisis de 
casos  


  


Análisis de 
casos  


  


Análisis de 
casos  


 


7) Seguimiento de Informes, recomendaciones y planes de mejora. 


Verificar la implementación de acciones llevadas a cabo por las áreas 


auditadas como resultado de las observaciones y recomendaciones surgidas de 


los informes de auditoría.  
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2023 2024 2025 2026 2027 


Verificación de 
la 


implementación 
de acciones 


llevadas a cabo 
por las áreas 


auditadas como 
resultado de las 
observaciones 


y 
recomendacion
es surgidas de 
los informes de 


auditoria 


Verificación de 
la 


implementación 
de acciones 


llevadas a cabo 
por las áreas 


auditadas como 
resultado de las 
observaciones 


y 
recomendacion
es surgidas de 
los informes de 


auditoria 


Verificación de 
la 


implementación 
de acciones 


llevadas a cabo 
por las áreas 


auditadas como 
resultado de las 
observaciones 


y 
recomendacion
es surgidas de 
los informes de 


auditoria 


Verificación de 
la 


implementación 
de acciones 


llevadas a cabo 
por las áreas 


auditadas como 
resultado de las 
observaciones 


y 
recomendacion
es surgidas de 
los informes de 


auditoria 


Verificación de 
la 


implementación 
de acciones 


llevadas a cabo 
por las áreas 


auditadas como 
resultado de las 
observaciones 


y 
recomendacion
es surgidas de 
los informes de 


auditoria 


 


8) Intervenir en aquellas cuestiones que sean solicitadas específicamente por la 


Presidencia. 


Los requerimientos pueden ser compatibles o no con este Plan. Incluyen tareas 


de asesoramiento, informes ejecutivos de seguimiento o puntuales, sobre diversas 


temáticas y análisis u opiniones previas a la emisión de reglamentos o manuales. 


Los Directores de Administración podrán requerir intervenciones a través de la 


Presidencia. 


9) Capacitación  


Asistencia a cursos de capacitación, jornadas, seminarios, congresos.  
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